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解答欄

　100字訓練とは、中⼩企業診断⼠2次試験の事例問題で基準の字数制約100字で解答を作成するのに必要な能⼒を鍛える訓練です。

　狙いは、与えられた字数制約での編集感覚を⾝に着けること、そして、中⼩企業診断⼠⾔語である1次理論を意識した編集に慣れることです。まだ2次試験がどんなも

のか分からないという⽅もこれから毎⽇取り組むことで、令和3年度の2次試験で⼗分に戦えるスキルを鍛えることができます。

　100字訓練配信サービスの詳細はこちら

　▶　https://lounge.dmm.com/detail/2032/

　　下のお題にチャレンジしてみましょう︕解答例と考え⽅、出題の趣旨は2ページ⽬にあります。
No. お題

11
A社の業績はここ数年横ばいである。この状態を変えるための⼈事施策を60字以内
で述べよ。なお、A社は1980年の創業以来年功序列賃⾦を採⽤しており、5年前に
⽴ち上げた新規事業の売上構成⽐はここ数年変化していない。
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【解答ポイント】
➀これまでと異なる経験をもつ⼈材採⽤や管理職登⽤を⾏う
②組織横断的な配置転換や成果に基づく賃⾦制度を導⼊し組織活性化を図る

【出題の趣旨とポイント】
⼈事施策として①採⽤、②能⼒開発、③配置転換、④評価を想定したうえで、設問条件から有効
な施策を記述できるようにしたい。

※100字訓練配信サービスでは、お題配信の翌⽇に、【回答ポイント】と【出題の趣旨とポイント】を掲
載しています。（下記のEBA解答例は掲載していません）

解答欄

【EBA解答例】
歴史が浅く本社の影響を受けにくく、後継者が⾃律的に⾏動でき、後継者⾃⾝に経営資源を調達す
る経験をさせることができるため。

　　下のお題にチャレンジしてみましょう︕
No. お題


