
 

 

 

 

第１問（配点 30 点） 

（設問 1） 

 (a) (b) 

①           （  ） 

②           （  ） 

③           （  ） 

④           （  ） 

 

（設問 2） 

                    

                    

                    

                    

 

 

第２問（配点 20 点） 

（設問 1） 
G 地区 J 地区 L 地区 

百万円 百万円 百万円 

（設問 2） 

百万円 

（設問 3） 

百万円 
  

EBA 中小企業診断士スクール 氏名 備考 

企業診断１０月号 事例Ⅳ   

 
 

第３問（配点 30 点） 

（設問 1）                     （単位：百万円） 
X4 年 X5 年 X6 年 X7 年 X8 年 

     

 
（設問 2） 

(a) (b) 
（    ） （    ） 

 
（設問 3） 

百万円 

 
第４問（配点 10 点） 

(a) (b) 
万円 万円 

 
 
第５問（配点 10 点） 

（設問 1） 
                    
          

 
（設問 2） 
                    

 


